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PLANO DE TRABALHO

SANTA CASA DE MISERICORDIA DE ARAGCATUBA
OBJETO: CUSTEIO - FOLHA SALARIAL

1. INSTITUIGAO PROPONENTE

Razdio social: SANTA CASA DE MISERICORDIA DE ARAGATUBA

Nome Fantasia: HOSPITAL “SAGRADO CORACAO DE JESUS”
Qualificagdo como 0OSS: 31/12/2008
Cadastro Nacional de Estabelecimento de sadde CNES n°. 2078775

Enderego: Rua Floriano Peixoto, 896 — Vila Mendonga
ARACATUBA - Estado de S@o Paulo

CEP.: 16015-000

Telefone: (18) 3407-3000 (ramal 3021)

EMAIL: odminis’rrocoo@son’rocosodeoroco’rubo.com.br
CNPJ/MF: 43.751 .502/0001-67

UTILIDADE PUBLICA FEDERAL - Decreto n°. 62.500 de 01/04/1968
UTILIDADE PUBLICA ESTADUAL - Decreto n°. 37.179 de 03/09/1960

UTILIDADE PUBLICA MUNICIPAL - Lei ne. 67 de 04/01/1 950
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3. RECEBIMENTO DO RECURSO

Banco: 001 Ageéncia. 01791 Conta Numero: 000000450274-4 '
Praca de Pagamento: Aracatuba-SP
Gestor: Petronio Pereira Lima — PROVEDOR

4. QUALIFICAGAO DA INSTITUIGCAO

A Santa Casa de Misericordia de Aragatuba, fundada em 20 de margo de 1927, é uma
associagéo privada, sem fins lucrativos, de carater filantropico e de assisténcia social, que atua na
area da saude, mais especificamente na assisténcia médico hospitalar. Dispée de um Hospital
Geral - Hospital Sagrado Coragao de Jesus, com 330 leitos, dentre os quais estao incluidos 40
leitos de UTI — Tipo 1| Adulto, 17 leitos de UT! Neonatal — Tipo Il, € 03 leitos de UTI Pediatrica —
Tipo Il. Do total de seus leitos, a organizagao disponibiliza ao SUS, 266 leitos que correspondem a
80% dos leitos disponiveis. Conta com 43 (quarenta e trés) especialidades meédicas; Servigo de
Urgéncia e Emergéncia — Pronto Atendimento; Ambulatério de Especialidades voltado para
atendimentos SUS; Terapia Renal Substitutiva - Servigo de Hemodialise, atuando em 3 turnos,
dispondo de 63 maquinas para a realizagdo das sessoes de tratamento; Servigo de Oncologia com
Radioterapia, Quimioterapia, Cirurgias Oncoloégicas, hematologia e oncologia pediéatrica € cirurgias
oncologicas. Na area de Servicos de Diagnostico dispde de Servigos de Imagem, tais como:
Radiologia, Tomografia Computadorizada, Ressonancia Magneética, Ultrassonografia convencional
e Doppler; Tragados diagnosticos, eletrocardiograma, eletroencefalograma; Unidade Transfusional
e Hematologia; Endoscopia, Colonoscopia, Broncoscopia; Hemodinamica; Ecocardiografia;

Laboratorio de Analises Clinicas; Anatomopatologia; entre outros.

4.1. ROL DE HABILITAGOES

REDES DE ATEN AO

ESPECIALIDADE / AREA

Unid.de Assist. de Alta Complexidade ao paciente Portador de
Obesidade Grave

Unidade de Assisténcia de Alt

31/08/2007

| sas7a1 | 28/09/2006
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SAS 721 28/09/2006

Intervencionista

SAR

Cirurgia Cardiovascular e procedimentos em Cardiologia \

Cirurgia Vascular SAS 721 \ 28/09/2006

Atencdo Hospitalar de Referéncia Gestagdo de Alto Risco Tipo (

(GAR 11) 3774/GM/MS 21/12/2021
Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade em
Nefrologia  Com Hemodialise (Atengdo PT GM 3415 22/10/2018

S ET

Especializada em DRC Com Hemodidlise)

Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade em
Nefrologia com Didlise Peritoneal (Atengao PT GM 34 1S 22/10/2018
Especializada em DRC com Didlise Peritoneal)

| s |

Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade em

Neurologia/Neurocirurgia. SAS 646

10/11/2008

I

SAS 1489 \ 12/09/2017
Unacon com Servico de Hematologia [ SAS 1489 \ 12/09/2017

Unacon com Servigo De Radioterapia

Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade em Terapia
Nutricional*

SAS 146 22/02/2013

Enteral SAS 146 22/02/2013

Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade em Traumato-

SAS 90 RETF 30/03/2009

ortopedia
| 3200/GM/Ms | _04/08/2022
UTI 11 pediatrica m 28/10/2014

Unidade de Terapia Intensiva Neonatal Tipo Il
UTIN

PT GM 3407 17/12/2019

PT GM 3479 17/12/2019

RT PT GM Retificada
3479 19/12/2019
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REDES DE ALTA COMPLEXIDADE

ESPECIALIDADE / AREA PORTARIA MS

Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade ao
paciente portador de Obesidade Grave

Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade s

Cardiovascular At 28/09/2006
Cirurgia Cardiovascular e Procedimento em sAS 721

Cardiologia Intervencionista 28/09/2006

Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade em
prext SAS 563 11/10/2005

Nefrologia
PT SAS 646 10/11/2008

SAS 142 31/08/2007

Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade
eurologia/Neurocirurgia

SAS 1489

SAS 90 RETF 30/03/20
Traumato-ortopedia - /03/2009

5. Identificacao do Objeto:

Complementagao do Custeio das internagbes de média complexidade de pacientes

residentes em Aracgatuba, encaminhados a Santa Casa, atraves da Central de Regulagao
Municipal/SAMU, visando garantir a cont

complexidade, predominantemente demand

inuidade nos atendimentos de urgéncia, de média

ada pelo municipio, evitando @ reducgdo ou até mesmo

a interrupgao dos servigos prestados.

6. Justificativa:

e servigos, estéo disponiveis ao Sistema

Toda a infraestrutura do hospital, instalacdes
0s servigos em Média e Alta Complexida

Unico de Saude, sob gestao estadual, sendo organizados
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de, conforme as habilitacdes ja descritas € 0 Plano Operativo Anual firmado com a Secretaria de
Estado da Saude. Em relagéo aos atendimentos de Média Complexidade, o hospital é referéncia
primaria para trés municipios: Aracatuba, Santo Anténio de Aracangua e Nova Luzitania, que
somam 211.968 habitantes, Fonte: IBGE - Estimativas de populagdo. Quando se trata da Alta
Complexidade, o hospital & referéncia para os 40 municipios que compoem da area de
abrangéncia do Departamento Regional de Saude de Aracatuba — DRS-II, com populagao total

estimada em 802.122 habitantes, distribuidos conforme a seguir:

Tab. 01 - DISTRIBUICAO DA POPULAGAO

% sobre total

Regido Central Populagdo

% em relagdo
ao Total Geral

da Regido
GUZOLANDIA 5.346 2% 0,7%
AURIFLAMA 15.316 5% 1,9%
NOVA CASTILHO 1.290 0% 0,2%
8.541 3% 1,1%
ARACATUBA | aseaof e 24,55
GUARARAPES 33.257 11% 4,1%
BILAC 8.197 3% 1,0%
VALPARAISO 27.154 9% 3,4%
NOVA LUZITANIA 4.217 1% 0,5%
BENTO DE ABREU 3.028 1%
RUBIACEA 3.195 1%

Total da Regido 308.751

% em relagdo
ao Total Geral

% sobre total
da Regido

Regido dos Lagos Populagdo

29.844
57.245
21.521
4.994
4.135
4.063
8.258
7.738
26.886
12.581
4.525
25.685
207.475

MIRANDOPOLIS
ANDRADINA
CASTILHO
ITAPURA

NOVA INDEPENDENCIA
SUZANAPOLIS
GUARACAI

SUD MENNUCCI

ILHA SOLTEIRA
LAVINIA

MURUTINGA DO SUL
PEREIRA BARRETO

Total da Regido
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‘k Regido dos Conesteins Populagdo| % sobre total % em relagﬁcj
da Regido ao Total Geral
..... LOURDES 2.311 1% 0,3%
..... BRAUNA 5.795 2% 0,7%
..... CLEMENTINA 8.894 3% 1,1%
..... PENAPOLIS 64.098 22% 8,0%
..... COROADOS 6.197 2% 0,8%
..... BARBOSA 7.532 3% 0,9%
..... GLICERIO 4.842 2% 0,6%
..... SANTOPOLIS DO AGUAPEI 4.856 2% 0,6%
..... TURIUBA 2.024 1% 0,3%
..... ALTO ALEGRE 4.078 1% 0,5%
..... LUIZIANIA 5.918 2% 0,7%
..... BIRIGUI 126.094 44% 15,7%
..... BURITAMA 17.414 6% 2,2%
..... AVANHANDAVA 14.063 5% 1,8%
..... GABRIEL MONTEIRO 2.776 1% 0,3%
..... PIACATU 6.093 2% 0,8%
..... BREJO ALEGRE 2811 1% 0,4%
Total da Regido 285.896 36%

rTotaI Geral

Fonte: IBGE - Estimativas de populagdo
http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/tabcgi.exe?ibge/cnv/poptsp.def

Acessado em 02/02/23

A contratualizagao com 0 SUS, através do Plano Operativo anual, estabelece os limites de
atendimentos a serem realizados pela instituicéo, fixando 0 chamados “tetos”, fisico € financeiro,
calculados respectivamente, na populagéo referenciada para o hospital e, tendo por base os
procedimentos previstos para a populagéo, 0s valores que v&o compor O steto financeiro”, s@o
extraidos da Tabela SUS - Sigtap. Dessa metodologia que define o volume de atendimentos que @
Santa Casa devera prestar aos usuarios do SUS, resultam dificuldades que transcrevemos a

seguir, destacando aquelas que sdo as mais significativas:

1) A permanente extrapolagao do teto financeiro destinado as internacées de Média

Complexidade, conforme a seguir:
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Tab. 02 - INTERNAQGES MEDIA COMPLEXIDADE — Aracatuba e 0sS demais 39 municipios
Pactuado JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL I MAIO 1UNHO

Pactuado

MUNICIPIOS DRS - I
Financeiroano | FISICO | FINANCEIRO Fisico | FINANCEIRO | FiSICO | FINANCEIRO FiSico | FINANCEIRO FfSlCO\ FINANCEIRO rIsnco\ FINANCEIRO

Fisico
ano_més

2.205| RS 3.817.857,57 410{ RS 1.495.154,16 539| RS 1.499.326,51 46| RS 968.673 538| RS 1.7.38.555,08\ 630[ RS 1.469.455,84 3671R$ 679.312,96
184| RS 31815480 26| RS 1.176.999,36 355( RS 1.18L171,71 22| RS 650.518,17[ 354 RS 920.501,28| 6| RS 1.151.301,04 1331R$ 361.158:!6

oI5| R 114535771 | 3RS 111059329 T Re L14566| 3| ROLOLKSKH| RS LsTEe| MRS LS| R

[ARACATUBA
mensal / Extrapolagdo|

mensal / Extrapolagio| soi[ RS 95446439 | 2R 1560890 2 R 16007257 | -518[RS o] 7[R mamp| TRe 27mao077| 324 |RS 36286728
— PREVISTO__ 8/ ,"s ﬁm.sss,ns[ 7[R Lamis19| TR Lzens| 75| 12m691 ] 75| RS 127608 735 | Tonsio9] TS| RS 1276151 |
REALIZADO Ao T | 7| aesangs|  BI6[RS 26886847 459 | RS 2059, 27 20603000 1050 RS 2nm0i00| 594 |R 127091007
EXCEDENTE ou INFERIOR [ 2[re 133382 11| RS 134120428| 276 RS 7873194 217| RS 119177251 30| RS Laoso81| -01[RS 170912

JULHO AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO [ TOTAL

Fisico FINANCEIRO | FISICO | FINANCEIRO \FISICO \ FINANCEIRO | FISICO ‘ FINANCEIRO | FiSICO \ FINANCEIRO \FISlco \ FINANCEIRO \ Fisico \ FINANCEIRO
701| RS 1.283.584,14 573| R$ 1.484.261,80 538 RS 1.490.717,49 595| RS 1.660.218,75 2| RS 118153677 | 511| RS 128187778 | 6.350 | R$15.732.775,25
517| RS 965.429,34 389| R$ 1.166.107,00 354| RS 1.172.562,69 a11| RS 1.342.063,95 | 338 RS 863.381,97 | 327 RS 963.722,98 | 4105 | nsn.m.sn'ss
203| RS 99.155,69 302| RS 1.216.160,20 358| R$  950.713,45 62| RS 1.515.044,00 | 3g3| RS 1.117.341,07 | 399 RS 1.032.451,38 | 4101 | R$124297.349’19
108|-RS  855.308,70 159| RS 261.695,81 “193|-RS  3.750,94 Sol RS Se0.579,61|  -182| RS 16287668 | -152| RS 7798699 |- 2.474 | asm.m'ﬂ
735 | RS 12261919] 735 | RS 127261919 | 735 | RS 127261919 735 | RS 127261919 735 | RS 127261919 | 735 | RS 1272.61919 8.820 | RS 15.271.430,28
1104| RS 1.382.739,83 965 | RS 2.700.422,00 " 896| RS 244143004 | 1057 RS 347526275 |  891|RS 220887784 | 90| RS 231432916] 710491 | RS 28.030.124,4
369| RS 110.120,64 230| R 1.427.802,81 161| RS 1.168.811,75 322| RS 1.902.643,56 156| RS 1.026.258,65 | 175| RS 1.041.709,97 1.671 | R$ 12.758.694,16

Observe-se ha Tabela 02 acima que, ©O municipio de Aracatuba, extrapola
mensalmente os tetos, fisico e financeiro, de internacdes na Media Complexidade.
Ao longo do ano de 2022, foram 4.145 internagoes acima do teto fisico, as quais
resultaram R$ 11.914.917,68 acima do teto. Parte dessa extrapolacéao, acabou
parcialmente compensada pelo nao atingimento do teto de Alta Complexida (tabela
03 a seguir), quando a SES-SP, pagava integralmente 0s tetos financeiros. No que
tange aos demais 39 municipios da area de abrangéncia do DRS-II, a tabela 02,
aponta que das 6.615 internagdes disponiveis, foram realizadas 4.141 internacgoes,
dentro do teto fisico estabelecido, entretanto, quando se avalia o resultado do teto
financeiro, houve uma extrapolagdo de R$ 843.776,48 o que contribuiu para a
extrapolagao total de R$ 12.758.694,16. Do total extrapolado ao longo do ano de

2022, 93,4% decorre do excesso de internagdes de residentes em Aragatuba.

Em relagéo as internacdes de Alta Complexidade, temos O seguinte:

Tab. 03 — INTERNA OES DE ALTA COMPLEXIDADE - Aracatuba e 0s demais 39 municipios

R Pactuado -mm-m-m_—m_-m_
Fisicoano | _Financeiro ano mm FiSICO | FINANCEIRO W
-m T I L o[RS o]  S6|R 1643569

Tomas| 2| RouAsnsy

prevismmés/extrapolacéo oz )
T I L I ) M) KR Tn(E meto]  us mms
_—RS 733.894,59

-Rs 0] |8 _wesus| 7L LS -am-m 9,
ﬁm R 135558629 RS 135558629 ‘ﬂﬂ

?

Fisico

FINANCEIRO | FIsico Fisico FiSIC
(R apase|  S2|RS o] 2R 20001,35 | 60| RS 26408437 -am-a T iemoe| 62| RS 283869586

RS
-E-B-En-i-ﬂ-mm 249979929
T o[ws swmem| uo|RS SESME -m-mm R smams| o[RS st RS 68724406
-E-ﬂ-ﬁﬂ 289.460,70 -za-m-m
ma-mmn-m 2 ﬂ-ﬂl-ﬂﬂ
-!ﬂ 57

ks

>

=
%
&
2
F1E

2|3
k3

8

RS 70459996 T G ] i -m-m-m
[ oiles cwwsm| 0[RS SEMY [ ol swosesa| -e1[RS 36azn [ oalw seedser2| -16[RS 60 [ sos|Rs 2869586
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Conforme ja afirmado anteriormente, até pelo excesso de internacdes de baixa e
média complexidade, 0 hospital ndo vem alcangando os tetos, fisico e financeiro, da
Alta Complexidade. Observe-se que ha um déficit de 1.245 internagbes, que
resultaram o ndo atingimento financeiro de R$ 2.838.695,86. Este financeiro néo
cumprido, mas, recebido pelo hospital, cobre parte do que foi extrapolado na Média

Complexidade, ainda assim, resultando déficit de R$ 9.919.989,30.

2) Para cumprir o Plano Operativo (pacto do SUS com o DRS) e garantir a
referéncia regional, foi necessario firmar e manter contratos com profissionais
médicos, definindo responsabilidades no atendimento, investir em equipamentos
que garantam 0 atendimento na alta complexidade, garantir a manutengéo com
eficiéncia de todo 0 nosso parque tecnologico e, na area de exames diagnostico,
tivemos que ampliar os exames oferecidos, além do constante investimento em

medicamentos de alto custo.

3) A Santa Casavem enfrentando varios obstaculos, desde aumento das despesas
ao aumento dos servigos prestados aos usuarios, também com aumento da
inflagdo que atinge todo pais, © hospital ndo tem conseguido honrar com suas
despesas mensais, tendo um déficit mensal da ordem de R$ 2 500.000,00. As
receitas se mantem as mesmas, baseadas em tabela absolutamente defasada
em relagdo aos custos efetivos da assisténcia proporcionada pelo hospital.
Ressaltamos que, apesar das dificuldades enfrentadas, em nenhum momento a

Santa Casa deixou de atender seus usuarios.

4) O hospital atende uma média de 1.890 pacientes/meés no Pronto Atendimento

SUS, sendo que 1 235 sdo pacientes do NOSSO municipio.

5) Nos meses de janeiro e fevereiro de 2023, tivemos uma reducdo de R$
2.800.000,00 no repasse estadual, causando enorme dificuldade no fluxo de
caixa do hospital, além do déficit normalmente verificado em fungao do grande
volume do excesso das demandas de baixa e meédia complexidades, criando
uma situagdo de extrema falta de recursos, inclusive para realizar a folha de
pagamento de nossos colaborados, cOmo também dos prestadores de servicos €

fornecedores.
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Aragatuba € 0 municipio de maior demanda, a Santa Casa € seu Unico hospital de
referéncia, da baixa a alta complexidade, sendo assim, toda situagao de urgéncia/emergéncia
acaba sendo enviado para a Entidade pois ndo tem outro hospital capaz de atender, assim,
esperamos contar com esse incremento que é de extrema necessidade para conseguirmos manter

o funcionamento do servico ao usuario SUS.

7. Metas a serem atingidas:

Manter no minimo 95% de internacdes em Média Complexidade, de pacientes encaminhados
3 Santa Casa, pela Central de Regulagao Municipal/SAMU.

Indicador Mensal de Resultado: Taxa de Internagdes de Media Complexidade

N° de internagdes de média complexidade encaminhadas
pela regulagdo municipal/Samu
\° total de internagdes de média complexidade X100
realizadas na Santa Casa

Monitoramento: Relatorio Mensal expedido pela Central de Regulagao Municipal/Samu.

8. Etapas ou Fases de Execucao

ETAPA DESCRIGAO APLICACAO UNICA APLICACAO UNICA APLICACAO TOTAL

Custeio de
ey Parcela Unica RS 4.200.000,00 RS 4.200.000,00
Recursos Humanos

9. Plano de Aplicacdo dos Recursos Financeiros

ORDEM OBJETO CUSTEIO APLICACAO UNICA VALOR TOTAL %

Custeio — Recursos Humanos R$ 4.200.000,00 R$ 4.200.000,00

A aplicacdo do recurso_a_ser repassado, devera_ocorier dentro_de previsao

estabelecida neste Plano de Trabalho.

PETRON‘O gfs?naldo de forma
PEREIRA  permoniopereia
LlMA70597 LIMA:70597073872

Dados:2023.03.03

073872 15:53:15 -03'00'
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SANTA CASA DE MISERICORDIA DE ARACATUBA
Sapiral Obagrade Goragio ds Sesus

Rua Floriano Peixoto, 896 - Fone (18) 3607-3000

- Aragatuba - Sao Paulo —= CEP 16015-000 - www.santacasadearacatuba.com.br
CNPJ (MF) 43.751.502/0001-67

PARCELAS OBIJETO PROPONENTE CONCEDENTE

Custeio Recursos
RS 4.200.000,00 RS 4.200.000,00
Humanos

10. Previsio de Execucdo do Objeto

Inicio: Recebimento do recurso
Término: 4 meses apds o recebimento do recurso

Aracatuba 03 de margo de 2023.
Assinado de forma digital por

PETRON]O PERE]RA PETRONIO PEREIRA

LIMA:70597073872

LIMA:7059707 3872 Dados: 2023.03.03 15:53:44
-03'00
PETRONIO PEREIRA LIMA

Provedor



